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Introduzione

Cari Colleghi e Colleghe,

colgo l'occasione della
presentazione della  Relazione
annuale di Federalberghi Veneto
per fare anche un bilancio sul
primo biennio del mio mandato.

Desidero anzitutto rivolgervi un
sentito ringraziamento non solo
per essere presenti all’Assemblea
odierna ma soprattutto per aver
continuato a credere nel nostro
lavoro, nelle nostre attivita e nella
nostra associazione che nel 2023
compie ben 50 anni!

Nella Relazione sull'attivita della
Federazione regionale trovate la
sintesi di quanto abbiamo fatto in
un anno - il 2022 - in uscita dalla
pandemia e con un conflitto in
corso e tutti i problemi ad esso
collegati.

Per me e per la struttura e stato
un anno in cui il senso del dovere
e la passione per la categoria che
rappresentiamo ha moltiplicato le
nostre energie.
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struttura

L'intera regionale ha
dovuto rapidamente riorganizzare
processi e modalita di lavoro,
accelerando su alcuni aspetti fino
ad oggi a mio avviso inespressi e
sicuramente importanti per la

visibilita della categoria.

Non ultimo abbiamo moltiplicato i
nostri sforzi per affrontare le
attivita normative e tutto cio che
riguarda la scorsa e la nuova
programmazione europea.

Questo e tanto altro!

[l Presidente
Massimiliano Schiavon
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Dati statistici 2022

Movimento di turisti per STL di destinazione
Anno 2022 e confronto con gli anni precedenti

ARRIVI e PRESENZE

Arrivi

Var%  Var%

2019 2020 2021 2022 2022121 202219

Dolomiti 870.355 572.085 606.681 834.185 375 4.2

Belluno - Feltre - Alpago 157.906 89.109 127.479 146.964 15,3 -6,9

Treviso 1.008.260 318.180 476.828 736.648 545 -26.,9

Bibione 811.636 429.093 664,363 815.992 228 05

Jesolo - Eraclea 1.420.633 755.313 1.0682116 1.287.009 223 -94

Venezia 6.015.6685 1452899 2270.660 4.939.107 1175 -17.8

Chioggia 274.460 213887 262.739 311.782 187 1386

Padova 1.016.668 323.134 502170 824,197 64,1 -18,8

Terme Euganee 867.835 352.271 602.213 798.703 326 -80

Vicenza 763.810 283.189 430.866 615.726 429 -19.4

Altipiano di Asiago 89.450 67.885 86.210 105.347 222 17,8

3.021.003 1334663 2170807 2.977.805 arz2 -14

2.109.425 632.454 1.061.210 1.890.273 781 -104

310.1863 178.277 230.446 279.772 214 88

Cavallino-Treporti 781.892 435.292 690.926 B46.673 225 83

Caorle 675.794 412.980 617.945 731.210 183 82

Totale 20.194.655 7.860.491 11.853.659 18.141.393 53,0 -10,2

Presenze

Var% Var%

2019 2020 2021 2022 2022121 202219

Dolomiti 3.251.718 2476.521 2384565 2980810 25,0 83
Belluno - Feltre - Alpago 492,990 340.170 463.491 417.584 -9.9 -15.3
Treviso 2225936 955022 1371502 1.628.388 187 268
Bibione 5.854.651 2943879 4635088 5475854 18,1 -6,5
Jesolo - Eraclea 6.252.394 3483132 5400208 5861.074 85 63
Venezia 13.800.149 3883757 6137558 11.540.823 88,0 -164
Chioggia 1391799 1042552 1430618 1488538 40 7.0
Padova 2288693 1.015.500 1.403.295 1.948.220 388 -14.9
Terme Euganee 3247292 1120962 2050660 2.930.535 429 -9.8
Vicenza 1.801.519 890.308 1.209.859 1.473.058 218 -182
Altipiano di Asiago 401,332 342728 419,908 536.873 278 338
Garda 13.479.31 5849424 10331.659 13.327.208 29,0 -1.1
Verona 4532529 1635806 2583.903 3.798.081 48,1 -16.2
Rovigo 1.563.501 998,957 1350928 1.455.139 7.7 69
Cavallino-Treporti 6.269.451 3193.214 5521.085 B697.898 213 6.8
Caorle 4383.364 2340.018 3963528 4360485 10,0 -05
Totale 71.236.629 32491950 50.637.853 65.920.506 30,2 -75
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Dati statistici 2022

Arrivi
Var%  Var%

2019 2020 2021 2022 202221 2022119
Dolomiti 563.486 2360233  373.156 531998 426 56
Belluno - Feltre - Alpago 79.758 41514 60.617 70.366 161  -11.8
Treviso 783.317 219515 321827 525688 633  -328
Bibione 261.074 145505 238712 277808 164 6.4
Jesolo - Eraclea 1138.928 581569  B10604 995082 228  -12.6
Venezia 4216694 987823 1.451.752 3167127 1182  -24.9
Chioggia 118.864 80523  104.244 123455 184 3.8
Padova 857.153  251.481 386.719 668028 684 22,1
Alberghieri Terme Euganee 825.241 334 388 574.377 TE2.433 27 -T6
Vicenza 635913 232733 341526 495386 451  -22.1
Altipiano di Asiago 64.229 46974 60.751 72240 188 125
Garda 1.497.307 594523  993.811 1410296 419 5.8
Verona 1.391.779 413117 677.583 1181220 743  -15.1
Rovigo 144.466 59.814 81.08 111458 374  -22.8
. . Cavallino-Treporti 56.872 32555 41.413 §0.145 452 5.8
TIpO di struttura Caorle 291614 183197 274213 319714 168 96
ricettiva Totale 12.926.696 4565564 6.802.403 10.772.426 58,4 16,7
Dolomiti 306.869 211832  233.525 302187  29.4 a5
ARRIVI per STL Belluno - Feltre - Alpago 78.147 47595 56.852 76598 146 2.0
Treviso 224.943 $6665  155.001 210960  36.1 5.2
Bibione 550.562 283588 425651 538183 264 2.2
Jesolo - Eraclea 281.605 173.744 241.512 291947 208 3.7
Venezia 1.798.971 465,076 B18.908 1.771.980 116.4 -1,5
Chioggia 155506  133.164 158.495 188327 188 210
Padova 159.515 71653  105.451 156.168  48.1 21
Extralberghieri Terme Euganee 42,594 17883 27.836 36270 303  -14.8
Vicenza 127.897 60.456 89.340 120340 347 5.9
Altipiano di Asiago 25,221 20.911 25459 33107 200 313
Garda 1.523.696 740040 1.176.896 1567508 332 2.9
Verona 717.646 219337 383627 709053 848 1.2
Rovigo 165.697 118463  149.348 168313 12,7 18
Cavallino-Treporti 724.820 402737  649.513 786528 21,1 8.5
Caorle 384.180 229783 343732 411496 197 71
Totale 7.267.958  3.294.927 5.051.256 7.368.967 459 1.4
Presenze
Var® Var’
2019 2020 2021 2022 202221 202219
Dolomiti 1.867.048 13030089 1211790 1.666.387 37.7 106
Belluno - Feltre - Alpago 182191 114591 165803 146714 115 195
Treviso 1418795 456663  698.846  1.003.494 436 293
Bibione 1261229 77500 1136961 1.295069 13.8 27
Jesolo - Eraclea 3877333 2056519 3170798 3590883 132 97
Venezia 8493700 2157015 3435602 6.790.465 976 20,1
Chioggia 394645 249661 352727 354646 0.5 101
Padova 1487653 493610 769103 1245306 61.9 16,3
Alberghieri Terme Euganee 3.081055 1013300 1908585 2.784.250 45,9 20
Vicenza 1291697 567677 787921 1.027.743 304 -20.4
Altipiano di Asiago 200152 152352 173086  207.707 20,0 38
Garda 4800652 1836431 3384019 4556351 34.2 51
Verona 2619489  B19.380 1372623 21145659 54,1 193
Rovi 312585 158447 227517 244.146 7.3 218 . .
Cavatlino-Treporti 267132 150202 201037 262661 307 22 Tipo di struttura
Caorle 1.209.832  B70.597 1285933 1.249.494 1.3 33 ricettiva
Totale 32.835188 12.876.654 20272331 28.541.975 40,8 A3
Dolomiti 1384670 1.173512 1.172.775 1312223 1.8 52 PRESENZE per STL
Belluno - Feltre - Alpago 310799 225579 297688 270870 9.0 28
Treviso 807141 498359 672656  624.894 7 226
Bibione 4593422 2266379 3488127 4.180.825 19,5 90
Jesolo - Eraclea 2275061 1426613 2229410 2270191 1.8 02
Venezia 5306449 1706742 2701956 4.750.458 75.8 105
Chioggia 997154 792891 1077891 1133892 5.2 137
Padova 801040 521850 634152 702914 10.8 22
Extralberghieri Terme Euganee 186237 107662 142075 146285 30 215
Vicenza 509822 322831 421938 445313 55 27
Altipiano di Asiago 301180 190376 246840  329.166 334 636
Garda 8678659 4012993 6937640 8.770.857 26.4 "
Verona 1913040 816426 1191280 1683422 413 120
Rovigo 1250816 840810 1123411 1210993 7.8 32
Cavallino-Treporti 6012319 3043012 5320048 6435237 21.0 70
Caorle 3473532 1668421 2687585 3.110.991 15.3 20
Totale 38401441 19615206 30365522 3737853 231 27
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Dati statistici 2022

Arrivi
Vars
2022 2022121

Dolomiti 472.716 402.139 437.776 471.796 7.8 -0.2

Belluno - Feltre - Alpago 102.929 70856 93.851 98.277 2.5 6.5

Treviso 463.589 225148 321.045 411653 28,2 -11.2

Bibione 247 664 207069 230.198 231.147 0.4 6.7

Jesolo - Eraclea 576.680 516.841 596.541 573623 3.8 0.5

Venezia 901.705 490173 829.548  1.004.492 211 1.4

Chioggia 178.663 174561 187.118 194.562 4.0 8.3

Padova 528.318 245.154 370.252 514.382 38.9 2.8

Raliani Terme Euganee 595 215 303945 497 335 611803 23.0 28

Vicenza 423.502 224641 320.800 397.692 24,0 6.1

Altiplano di Asiago 83.135 65420 B2 803 99.071 19.6 19.2

Garda 867.468 555.168 741.532 892.447 20.4 29

Verona 956.931 403829 655517 985.042 50.9 34

Rovigo 175.361 140069 167 956 184.359 9.8 52

. Cavallino-Treporti 177.085 183629 204.584 187.338 8.4 5.8
Proven lenza Caorle 249222 282 407 284 834 266.425 6.4 639
ARRIVI pe r ST L Totale 7.000.193 4470947 6.021.590 7.126.129 18,3 1.8
Dolomiti 397.639 169.926 168.905 362389 114.6 -8.9

Belluno - Feltre - Alpago 54 877 18153 33528 50687 51,2 -T.8
Treviso 544 661 93.034 155.783 324995 108.6 =403
Eibione 563.972 222024 434 165 584845 347 37
Jesolo - Eraclea 843.853 238472 455575 713.386 56.6 -155
Venezia 5.113.960 962.726 1.441.112 3.934615 173.0 -23.1
Chioggia 95.797 38128 75621 117.220 55,0 224
Padova 488.350 77980 131.818 308.835 134.9 -36.6
Stranieri Terme Euganee 272820 48326 104 878 186.900 78,2 =314
Vicenza 340308 68548 110.066 218034 28,1 =359
Altiplano di Asiago 6.315 2465 3.407 B.276 84.2 0.6
Garda 2.153.535 779495 1429275 2.085.3%58 45,9 -3.2
Verona 1.152.4%4 228825 405.693 201.231 1221 -21.8
Rovigo 134.802 38208 82.430 95373 528 -28.2
Cavallino-Treporti 604 607 251663 4B5.342 659335 356 9.1
Caorle 426.572 150573 333.311 464.785 394 9.0
Totale 13.194.462 3389544 5.832.069 11.015.264 88,9 -168,5

Presenze
Var% Var
2019 2020 2021 2022 2022121 202219
Dolomiti 1995720 1815303 1922959 1918467 0.2 39
Belluno - Feltre - Alpago 338284 278133 357198 201865 214 167
Treviso 1083721 684171 929695 886527 46 -183
Bibione 1703811 1351632 1543866 1405743 89 175
Jesolo - Eraclea 2575865 2316430 2987367 2481494  -169 a7
Venezia 2248553 1352003 2169633 2122621 22 56
Chioggia 885161 835733 980710  B46055 137 45
Padova 1327492 780724 1044094 1226775 175 78
Italiani Terme Euganee 1.911.884 865748 1484054 1902570 30,0 05
Vicenza 1029016 658270 863469 891744 33 133
Altipiano di Asiago 377745 333133 407846 515793 265 365
Garda 2224359 1688511 2242330 2237461 02 06
Verona 2041291 1097533 1597554 1873462 173 82
Rovigo 812709 730709 898945 816482 92 05 i
Cavallino-Treporti 1078652 1081697 1248081 1071789  -14.1 08 Provenienza
Caorle 142273 1360623 1686760 1389528  -176 23 PRESENZE per STL
Totale 23.067.999 17.230.353 22.344.561 21.68.376 2,1 52
Dolomiti 1255896 661218 461606 1062143 1301  -154
Belluno - Feltre - Alpago 154706 62037 106293 135718 277 123
Treviso 1132215 270851 441807 741861 679  -245
Bibione 4150840 1592247 3091222 4070151 317 A9
Jesolo - Eraclea 3676529 1166702 2412841 3379580 40,1 81
Venezia 11551596 2511754 3967925 0418302  137.4  -185
Chioggia 505638 206819 449908 642483 428 271
Padova 961201 234776 359201 721445 1008 249
Stranieri  Terme Euganee 1335408 255214 586606 1027.965 752  -230
Vicenza 772508 232038  3463%0 581312 678 247
Attipianc di Asiago 23567 9595 12060 21080 748  -106
Garda 11254952 4160913 8089329 11089747  37.1 A5
Verona 2491238 538273 966349 1924619 992 227
Rovigo 750792 268248 451983 638657 413  -149
Cavallino-Treporti 5190799 2111517 4273004 5626108 317 84
Caorle 2960628 979395 2276768 2970857 305 03
Totale 48.168.630 15261597 28.293202 44.052130 557 25
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30 MARZO 2022

CONSIGLIO DIRETTIVO

HOTEL ANTONY PALACE

con la partecipazione del

nostro presidente nazionale

Bernabo Bocca."Dopo il light lunch

si @ svolto il convegno su "PNRR. Ricadute
ed opportunita per le imprese alberghiere
del Veneto"

10 OTTOBRE 2022
CONSIGLIO DIRETTIVO

| nostri inc

P -

—
|

ontr
e P

4 APRILE 2022

COMITATO TECNICO DEI DIRETTORI
SALA HEMINGWAY - CAORLE

Si é parlato di problematiche delle
destinazioni, aggiornamenti sui
provvedimenti del Sistema e PSTV

Sono intervenuti Francesco Traverso
per H-Benchmark e Lorenzo Bertacco
con Gino Gumirato (Salus Group) per un
approfondimento sulle necessita delle
imprese alberghiere di servizi salutistici
a favore degli ospiti.

PRESSO LA SEDE DI MESTRE

Si e parlato di emergenza

energetica e focus su locazioni

turistiche

14 NOVEMBRE 2022

COMITATO TECNICO DEI DIRETTORI
PRESSO LA SEDE DI MESTRE

Temi affrontati: problematiche dei territori,
aggiornamenti sulla programmazione europea
2021-2027 e spunti per l'attivita del 2023.

22 GIUGNO 2022
CONSIGLIO DIRETTIVO
PRESSO LA SEDE DI MESTRE

22 GIUGNO 2022
ASSEMBLEA GENERALE
PRESSO LA SEDE DI MESTRE

E" intervenuto Matteo Furlan per presentare KPBI,

startup innovativa in ambito digitale.
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Attivita associativa

DOCUMENTO
PROGRAMMATICO

In occasione delle elezioni POLITICHE 2022 e stato predisposto un
DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI SISTEMA consegnato a:

e Sara Moretto e Adolfo Urso, incontrati per I'occasione;

* inviato per email a tutti gli eletti veneti.

| contenuti: presentazione del sistema, piano energetico,
desertificazione dei centri storici e abusivismo, lavoro e capitale
umano, Olimpiadi 2026, il binomio salute e terme, semplificazione
delle procedure, concessioni balneari, allungamento della
stagionalita e pressione fiscale.

?h\.\'fr'\ 17

£ 30 FEDERALBERGHI
v VENETO

¥

AN

DOCUMENTO PROGRAMMATICO
PER LE POLITICHE DEL 25 SETTEMBRE 2022

Lastagione ¢decollata

nel migliore dei modi

Hotel pieni nel Veneto

ah _ o M v

ggi abusivi»

e e

= Qe |
Camerieri, chef, facchini
emorragiadiaddelli: — Nuova Vencsin-
in lre anni uno su cingue ey
hacambiato lavoro TR
; : Vacanze piit lunghe
con meno personale

Padova-Tribuna di Trevise D DATA

Fabririo Brasscol

E ¥ mis

7 VS

1a Nuova venesa 3 e sTaisn
..... A L L . R
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Albuio contro i rincari

adesione al 90 per cento

Oranuove iniziative
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Attivita associativa

TAVOLI REGIONALI

ACCELERATORE CULTURA E TURISMO

Federalberghi Veneto ha partecipato ad un incontro organizzato
dalla Direzione Regionale Turismo e rivolto alle Associazioni di
Categoria per la presentazione del progetto "acceleratore verticale
di start up in ambito turistico”, con sede a Venezia. Concretamente
si andranno a selezionare 10 start up piu meritevoli, anche grazie al
nostro contributo, accelerate e presentate poi a degli investitori. Su
questo progetto anche il Ministro del Turismo ha deciso di fare un
rilevante investimento per sostenere le start up che ogni anno si
andranno ad accelerare (circa 10 per ogni anno, per un totale di 30
start up nell'intero progetto).

Federalberghi Veneto, insieme a Confindustria Veneto e
Confesercenti Veneto, ha aderito a tale progetto. Si prevede il
lancio del progetto nel il 2023.

TAVOLO DI COESIONE 2021-2027
Partecipazione del sistema all'avvio del percorso di consultazione
partenariale di programmazione FESR e FSE. Abbiamo partecipato,
in rappresentanza di Confturismo Veneto, ai seguenti tavoli:
* Tavolo tematico Sviluppo Urbano Sostenibile b) Tavolo tematico
energia ed efficientamento energetico;
* Tavolo tematico sulla competitivita PMI, innovazione e
digitalizzazione.

RIS3

Partecipazione del sistema alla strategia per la ricerca e
l'innovazione, concepita a livello regionale e condivisa a livello
nazionale, con l'obiettivo di mettere a sistema le politiche di ricerca
e innovazione ed evitare quindi la frammentazione degli interventi
sul territorio. La RIS3 Veneto costituisce la condizionalita ex ante
per l'attuazione delle azioni previste dal POR e in parte FESR.
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Attivita associativa

PIANO STRATEGICO DEL TURISMO VENETO

[l 22 marzo 2022 é stato approvato in Consiglio Regionale il Piano
Strategico triennale per il turismo del Veneto che disegna lo
scenario dell'offerta turistica fino al 2024, gli obiettivi e le strategie
dell'azione regionale, le linee di intervento in relazione ai flussi, le
misure necessarie per migliorare la competitivita del settore, gli
strumenti per valutare i risultati economici e occupazionali. Il
nostro sistema ha partecipato alla stesura del documento attraverso
Daniele Minotto e Marco Gottardo, in rappresentanza di
Confturismo Veneto. Il PSTV rappresenta un programma-quadro,
che dovra poi essere dettagliato nei piani annuali di intervento, alla
luce anche dell'evoluzione della crisi pandemica e dei contraccolpi
sullo scenario economico e internazionale del conflitto russo-
ucraino. Non delinea quindi obiettivi specifici, ma il quadro
complessivo e le coordinate nel quale il comparto dovra evolvere. E
un documento di indirizzo, che contiene una filosofia di intervento,
secondo un approccio flessibile. Tra le linee strategiche di azione il
documento indica il marketing, la formazione degli operatori, la rete
dei portali dell'accoglienza degli uffici lat e degli Infopoint, la
promozione di una comunita accogliente, l'interconnessione tra
turismo e cultura.

CRCPS

[ 4 marzo e 9 marzo la Regione Veneto ha convocato Ila
Commissione Regionale di Concertazione delle Parti sociali, alla
quale partecipa anche il direttore Gottardo, in cui si e discusso
della designazione dei componenti della Commissione Fondo
Disabili e I'espressione di un parere sul programma regionale GOL.
E stata sottolineata la necessita di poter svolgere come
Organizzazioni di categoria un ruolo attivo e partecipato nella
gestione delle azioni previste dal programma, per favorire l'azione
di accompagnamento delle persone per un inserimento efficace
nelle imprese.
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Attivita associativa

TURISMO ACCESSIBILE ED INCLUSIVO

Federalberghi Veneto ha incontrato il direttore dei Servizi Sociali
reginali dr. Spano, con il quale si sono gettate le basi per una futura
collaborazione in merito a:

e VENETO IN ACTION: programma pluriennale di valorizzazione

del Veneto che coinvolgera la filiera turistico-ricettiva-
infrastrutturale e altri settori trasversali. Incontri programmati tra
stakeholders.

RIUNIONI CON DIRETTORI ULSS

FSE BANDI SU INCLUSIONE: per uno sviluppo in ambito
lavorativo delle persone disabili. In collaborazione con la
Direzione Lavoro.

PROGRAMMA "VENETO IN ACTION"

Incontro del 13 dicembre ore 11.00 su tavolo tematico turismo
sostenibile. Presentazione del progetto “Cortina senza Confini"
in collaborazione con il sistema Confcommercio-Confturismo
Veneto

Incontro del 15 dicembre ore 12.00 su piano strategico tavolo
“istruzione"

Incontro del 19 dicembre ore 11.00 su piano strategico tavolo
“attivita produttive"
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Attivita associativa

FINANZA

PROTOCOLLO CON VENETO SVILUPPO.

La Direzione Regionale Turismo ci ha presentato un'operazione che
Veneto Sviluppo stava progettando per l'acquisto, dalle imprese
esercenti attivita turistiche, dei crediti fiscali in loro possesso, per
utilizzarli  in  compensazione a fronte dei propri oneri
fiscali/contributivi. Questa operazione mira a: 1) immettere liquidita
nel sistema delle imprese invece che versarla direttamente nelle
casse dello Stato; 2) offrire alle imprese I'opzione di monetizzare il
credito invece che di dover necessariamente aspettare il momento
di compensarlo; 3) ridurre quindi la necessita di indebitamento
complessivo del sistema. |l tutto a costi contenutissimi, nella misura
del mero ribaltamento dei costi amministrativo-legali e gestionali.
Per dare risalto all'operazione e stato predisposto un Protocollo
d'Intesa con cui Regione, Veneto Sviluppo e le Associazioni di
categoria di riferimento condividono come collaborare a beneficio
delle imprese turistiche su questo specifico fronte.

FIDI IMPRESA & TURISMO VENETO

Federalberghi Veneto ha sottoscritto un accordo con Fidi Impresa &
Turismo Veneto, che a sua volta ha coinvolto Cherry Bank, volto a
favorire l'accesso al credito per le aziende del settore turistico
alberghiero veneto che hanno ottenuto un contributo a fondo
perduto predisposto dal PNRR (Superbonus Alberghi e Strutture
Ricettive) per investimenti in opere di efficientamento energetico, di
riqualificazione antisismica, di eliminazione delle barriere delle
strutture ricettive.

Secondo la convenzione stipulata, Cherry Bank offrira alle imprese
l'opportunita di accedere a finanziamenti sia a breve sia a medio-
lungo termine, garantiti da Confidi, con la possibilita di finanziare
fino al 100% dell'investimento e di cedere fino all'860% del credito
d'imposta maturato in base alle spese sostenute. |l plafond messo a
disposizione dalla banca ammonta a 10 milioni di euro.

Sempre per il tramite di Fidimpresa, e stata stipulata una
convenzione con UNICREDIT per concedere finanziamenti dedicati
alle strutture alberghiere del mare con queste caratteristiche:
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* Garanzia Fidimpresa all'80%

* Importo da € 20.000 a € 200.000 concedibile sulle maggiori
spese energetiche sostenute nel 2022 rispetto al 2021 per ogni
singola unita produttiva (per cui se una societa é titolare di piu
strutture I'affidamento viene concesso per ognuna delle stesse,
senza problemi di cumulo)

* Durata fino a 36 mesi con rientri annuali: 1/3 al 30/09/23 -

1/3 al 30/09/24 - 1/3 al 30/09/25

* Pagamento degli interessi mensili

e Tassi banca: spread da 15 al + 25% su euribor o IRS (a
secondo tasso fisso o variabile) + commissione 0,50%

Esiste l'opportunita di avere 3 rate annuali per il rimborso del
capitale nel mese di settembre di ogni anno, che consente alle
imprese di affrontare con maggiore forza il delicato momento
attuale e contemporaneamente alleggerisce l'impatto dei maggiori
costi energetici sui bilanci attuali, liberando nel contempo liquidita
per far fronte ai molteplici impegni.

TAVOLO DI LAVORO CON JDF

Abbiamo iniziato un dialogo con JDF & Partners, una societa
indipendente che svolge attivita di consulenza professionale in
ambito societario, legale e finanziario con particolare focus in
operazioni di finanza straordinaria. JDF ha manifestato a
Federalberghi Veneto la possibilita di strutturare ed attuare una
operazione di cartolarizzazione dei flussi finanziari derivanti dallo
sfruttamento di alcune delle camere facenti parte di strutture
ricettive allo scopo di finanziare progetti di ristrutturazione,
efficientamento energetico ed ampliamento. L'operazione prevedeva
1,5 milioni di euro e andrebbe a finanziare circa una trentina di
strutture.

INTESA SAN PAOLO

Federalberghi Veneto ha incontrato piu volte i vertici regionali di
Intesa Sanpaolo. Durante gli incontri si e cercato di individuare di
comune accordo le necessita piu stingenti per le imprese e
focalizzare gli sforzi su un insieme di misure volte ad accompagnare
le aziende nei loro programmi di rafforzamento e crescita, in
coerenza con le misure del PNRR, grazie ad una offerta dedicata
con condizioni agevolate, comprensiva di alcuni strumenti dedicati
alle micro e piccole imprese.
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PR FESR 2021-2027

PROGETTO REGIONALE BANDI

L'obiettivo del progetto é quello di creare un sistema di networking

di competenze all'interno del nostro sistema (Federalberghi Veneto,

Confcommercio Veneto e Fidimpresa) di rappresentanza che

lavorino in modo sussidiario. Il risultato finale dovrebbe essere

quello di dare informazioni e supporto il piu puntuale possibile ai
soci e di disperdere meno risorse verso consulenti esterni,
valorizzando il ruolo di tutti gli attori coinvolti.

Obiettivi:

e dare supporto agli uffici gia presenti nelle Associazioni
territoriali che lo necessitano, per la gestione operativa dei
bandi;

* integrare con il canale del credito/garanzie il servizio bandi gia
presente;

e fornire il servizio completo per bandi e agevolazioni nei territori
ove questo non venga ancora erogato dalle strutture del
sistema.

| servizio di assistenza per l'accesso ai bandi comprendera:

* la rilevazione delle esigenze delle imprese

* la promozione del servizio e la comunicazione delle opportunita
di finanziamento che si attivano

* la raccolta delle manifestazioni di interesse

* la valutazione dei requisiti per l'accesso all'agevolazione

* la progettazione e raccolta della documentazione necessaria

* l'eventuale accesso al credito/garanzie

* la rendicontazione

Per bandi e agevolazioni economiche per le imprese si intende:

Bandi POR FESR; Bandi e agevolazioni regionali; Bandi e

agevolazioni nazionali; Bandi locali (Camere di commercio, GAL, ..).
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PROVVEDIMENTI Dl
INTERESSE PER IL SETTORE

AGRITURISMO

Nel 2022 e stata approvata la nuova normativa sull’Agriturismo. Il
progetto di legge era in gestazione da quasi 5 anni, principalmente
per lI'opposizione del nostro Sistema.

Siamo riusciti ad ottenere quasi tutte le modifiche richieste, anche
grazie alla continua attivita di lobbying fatta da Federalberghi
Veneto. Per la somministrazione di pasti, spuntini e bevande nelle
imprese agrituristiche almeno il 50% degli alimenti deve essere di
provenienza aziendale, quota che si dimezza per gli agriturismi di
montagna; il 35% dovra contemplare prodotti territoriali di qualita
provenienti da aziende agricole e artigiane che producono nel
territorio regionale e potra comprendere anche ulteriori quote di
autoproduzione e non piu del 15% potra provenire dal libero
mercato.

Per quanto riguarda l'attivita di accoglienza e stato aumentato il
numero di posti letto da 30 a 45 (rispetto ai 60 richiesti nel PDL).

CONDHOTEL

Nel 2018 é stato pubblicato il decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri che definisce le condizioni di esercizio dei condhotel.
Federalberghi Veneto da subito ha seguito con attenzione l'evolversi
della disciplina. Abbiamo piu volte preso contatto con la Direzione
Regionale Turismo per affrontare la questione a livello regionale.
Siamo certi si arrivera ad un documento concertato.

Nel frattempo abbiamo predisposto una mappatura delle diverse
normative regionale sul condhotel.

ACCOGLIENZA PROFUGHI

Dopo [l'approvazione dello schema di accordo quadro per
l'accoglienza dei profughi ucraini e lo schema di singolo contratto
con le strutture alberghiere abbiamo continuato costantemente il
dialogo con la pubblica amministrazione per facilitare le operazioni
di accoglienza per quanto di nostra competenza.
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LOCAZIONI TURISTICHE
Sul tema delle locazioni turistiche molto e stato fatto nel corso del
2022. In breve:

* In occasione del Consiglio Direttivo nazionale, tenutosi a Rimini
il 13 ottobre 2021, é stata sottoposta al presidente Bocca ed al
direttore Nucara la necessita di riportare il tema delle locazioni
brevi all'attenzione del direttivo nazionale, anticipando per
sommi capi i contenuti del lavoro svolto dalla territoriale di
Verona inviando loro lintero dossier predisposto dalla
territoriale.

* In data 17 Novembre 2021, a mezzo email, unitamente anche ad
altre tematiche associative, e stata riproposta all'attenzione della
Federalberghi nazionale la questione locazioni brevi.

* In data 2 febbraio 2022 é stato trasmesso il dossier di Verona al
presidente della Federalberghi Toscana Daniele Barbetti,
particolarmente sensibile al problema al fine di condividerne i
contenuti, raccoglierne il parere e tentare di condividere una
strategia comune.

e Il 30 Marzo 2022, siamo riusciti a portare il presidente Bocca a
presenziare al nostro consiglio direttivo, dove e stato dato
spazio anche a questa problematica.

* Mercoledi 7 Aprile 2022, in occasione di una riunione della rete
degli ITS Nazionale tenutasi presso la sede di Federalberghi a
Roma, Federalberghi Veneto ha approfittato per incontrare
personalmente il direttore della Federalberghi Roma, Tommaso
Tanzilli ed il direttore di Federalberghi Firenze, Liliana Leanti,
individuando assieme la necessita di intervenire tempestivamente
sulla tematica in oggetto. Sempre nella medesima giornata,
colloquio anche con il Presidente di Federalberghi Toscana,
Daniele Barbetti.

e Organizzazione della tavola rotonda "La sostenibilita turistica,
sociale e urbanistica delle citta d'arte, tra presente e futuro”, che
avra luogo a Verona il 15 settembre p.v. dalle ore 14.20 alle ore
16.00, in occasione del WTE 2022 di Verona (come da richiesta
delle citta d'arte).

* 8 agosto 2022 Richiesta formale di incontro, da parte del
presidente Schiavon al direttore generale Nucara, per discutere
sul tema locazioni turistiche.

e All'interno del nostro documento programmatico per le Politiche
2022 inserimento del capitolo "Desertificazione dei contri storici
e abusivismo".
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MISURE A FAVORE DEL COMPARTO MONTANO

Abbiamo seguito da vicino l'evolversi degli aiuti a favore delle
imprese turistiche localizzate nei comuni ubicati all'interno dei
comprensori sciistici soggetti a restrizioni in relazione all'emergenza
covid-19: dopo l'approvazione della dgr 223 sui criteri specifici per la
concessione di aiuti a favore delle imprese turistiche localizzate nei
comuni ubicati all'interno dei comprensori sciistici, sulla quale siamo
stati consultati dalla Regione Veneto, abbiamo poi sentito
giornalmente Unioncamere Veneto per alcuni chiarimenti tecnici
prima della pubblicazione del bando.

Olimpiadi 2026: sempre in accordo con il comparto montano siamo
intervenuti sulla Regione Veneto in merito ai contributi alle imprese
per le prossime Olimpiadi.
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FEDERALBERGHI VENETO VERSO
GLI ASSOCIATI

BLUE ZONE

Il Progetto "Costa Veneta - Zona Blu", nato nel 2021 per diffondere

il concetto di sicurezza e benessere delle spiagge della Costa

Veneta, si € poi rafforzato nel corso della stagione 2022 con la

denominazione BLUE ZONE tanto da proporsi come modello

applicabile ad altre aree turistiche del territorio regionale. |l
progetto e stato quindi diffuso anche nell'area termale di Abano

Montegrotto e quelle delle Dolomiti Bellunesi, che parimenti hanno

iniziato il percorso di certificazione.

Ci e stato chiesto dal Consorzio Serenissima (Christian Rampazzo e

Alessandro Simonetto) di valutare wuna collaborazione per

svilupparlo a tutte le strutture ricettive del Veneto, magari partendo

con un progetto pilota.

Alcuni elementi di rilievo:

e e un protocollo benessere WELL-BEING di sanificazione e
sostenibilita ambientale, adattabile in qualsiasi momento alle
nostre esigenze e migliorabile nel tempo;

e favorisce un miglioramento della qualita della complessiva
offerta turistica regionale;

* si potrebbe collegare alla creazione di una Carta Servizi,

e previsto all'interno dei finanziamenti PNRR;

* non si esclude la possibilita di ottenere dei finanziamenti anche
dalla Regione Veneto su un progetto pilota Federalberghi
Veneto.

KPBI | FOUNDER & DIGITAL ADVISOR

Ci e stata proposta una collaborazione finalizzata a:
1.OSSERVATORIO DI SETTORE: creazione di un osservatorio di
settore sul mondo alberghiero che sia in grado di evidenziare Best
Performer e Under Performer traendo spunto dall'analisi di bilancio
di tutte le imprese con bilanci depositati in Veneto o in ltalia diviso
per cluster / offerta turistica, dimensioni, conduzione, forma
giuridica; al fine di spingere gli imprenditori ad una maggior
consapevolezza verso modelli di business vincenti e anche verso
formazione mirata.

2.PROGETTI Bl ONE-TO-ONE: giornate (in)formative sul controllo
di gestione.
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EURONET ATM

ci e stato presentato un servizio gratuito di ATM (bancomat), per il
prelievo di contante, preferibilmente in strutture con almeno 25
camere ubicate in localita altamente turistiche, in modo tale da
compensare la gratuita del servizio per la struttura ricettiva.
L'iniziativa nasce dalla ricezione, da parte di Euronet, di numerose
richieste di implementazione del servizio da parte di clienti/turisti -
in prevalenza stranieri - che trovano difficoltoso ed oneroso recarsi
agli uffici cambio, o che, non sapendo muoversi nelle diverse
localita, reputano utile poter prelevare valuta direttamente presso
le strutture ove alloggiano, in completa privacy e sicurezza.

Si tratterebbe quindi di un servizio gratuito ed aggiuntivo utile per
prelievo di contanti volti al pagamento di tasse di soggiorno,
consumazioni presso i bar/ristoranti degli hotels, transfers e servizi
extra. Il servizio di bancomat permetterebbe anche di evitare i
costi delle commissioni dovute per le transazioni con carta, nonché
attese alle casse per i pagamenti in caso di problemi alla linea
internet.

Il servizio ATM non comporta nessun onere a carico dell'hotel:
installazione, trasporto, approvvigionamento contante, gestione e
manutenzione dellATM, sono a carico di Euronet. Qualsiasi
problematica viene gestita da remoto presso la sede centrale di
Milano. ATM in hotel non implica rischi in quanto viene fissato ed
allarmato e puo essere brandizzato con i colori, la denominazione e
il logo dell'hotel ospitante.

SPORTELLO DIGITALE

Federalberghi Veneto ha promosso l'iniziativa "Aiuto Digitale" verso
i propri associati. Si tratta di una consulenza gratuita, della durata
media di 40 minuti, con un esperto del mondo digitale con cui
confrontarsi in merito a: posizionamento su Google — aumento
delle prenotazioni al di fuori di sistemi di booking - promozione sui
social tramite campagne — lettura dei dati su Instagram - modalita
efficaci per comunicare e attirare i giovani come collaboratori.
Aiuto Digitale € un progetto che nasce ormai 3 anni fa, durante il
primo mese di pandemia in Italia, proprio per supportare le
piccole-medie imprese nel digitalizzarsi e re-inventarsi. Cosi si
sono aiutate oltre 300 imprese, gratuitamente, sul territorio
[taliano.

REPORT ANNUALE 2022




Attivita associativa

GRUPPI DI ACQUISTO ENERGIA: ESPERIENZE IN VENETO
Prendendo spunto dalla situazione attuale e considerate le continue
richieste di informazioni da parte della base associativa abbiamo
pensato di inserire all'ordine del giorno del consiglio direttivo di
marzo un approfondimento sui gruppi di acquisto energia, per
condividere delle esperienze positive che provengono dal territorio.
INTERVENTO 1: Interviene per il gruppo di acquisto per I'energia
che Federalberghi Garda Veneto ha costituito qualche anno fa il
direttore Mattia Boschelli.

INTERVENTO 2: Intervengono per il MUSE il suo presidente
Marco POLETTO e ling. Antonio BENEDUCE consulente del
consorzio.

H-BENCHMARK

[l 25 febbraio 2022 Federalberghi Veneto ha organizzato una
videoconferenza  per illustrare l'accordo concordato tra
Federalberghi Veneto — Faita Veneto e H Benchmark.

Tutte le osservazioni avanzate trovano risposta negli allegati alla
lettera di intenti predisposta tra i soggetti coinvolti.

E' sequita sottoscrizione formale dell'accordo.

MEDICINA PREVENTIVA

Consapevoli della necessita delle imprese alberghiere di servizi
salutistici a favore degli ospiti, non solo legati al covid, abbiamo
coinvolto prima di persona e successivamente in videochiamata,
Lorenzo Bertacco, amministratore Salus, e Gino Gumirato, gia
Direttore Generale di Ulss, gruppo Salus.
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LAVORO e FORMAZIONE

COLLABORAZIONE CON MANAGERITALIA

Federalberghi Veneto ha iniziato una collaborazione con
Managerltalia Veneto per la realizzazione di un progetto che
intende contribuire a consolidare e professionalizzare il turismo
veneto.

Sono previste attivita di ricerca, analisi dei dati esistenti e la
realizzazione di 4 eventi a partire dal 2022 fino al 2025 che avranno
come focus le persone e il territorio veneto.

[l 6 ottobre 2022, insieme al Ciset, e stato organizzato un convegno
focalizzato su TURISMO: GIOVANI, FORMAZIONE, LAVORO, di
cui Federalberghi Veneto e stata partner. |l convegno si €
concentrato su tre aspetti: una mappatura complessiva dell'offerta di
istruzione e formazione turistica nel Veneto, un‘analisi degli sbocchi
occupazionali, una ricognizione qualitativa attraverso focus group e
survey sulle problematiche nel rapporto scuola e imprese.

VENETO LAVORO

In occasione del nostro Consiglio Direttivo del 10 ottobre 2022,
abbiamo ospitato il direttore di Veneto Lavoro, Tiziano Barone, per
un intervento che ha messo in luce le prospettive di integrazione tra
territorio, imprese, uffici del lavoro e ricerca personale.
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% FEDERALBERGHI
/3 VENETO

SAVEtheDATE
MERCOLEDI 30 MARZO 2022

PNRR: ric: tunit e im
del Vaneto, mod:

FEDERALBERGHI VENETO

FEI
ROADSHOW .~

VENERDiI 20 MAGGIO 2022

Partiamo dal TUO te per impostare
una NUOVA dial del Turismo

10.00 - 12.00
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RICADUTE ED OPPORTUNITA' PER LE IMPRESE
ALBERGHIERE DEL VENETO, MODALITA'" DI
ACCESSO AL CREDITO E NUOVE TENDENZE DI
MERCATO!

Nel giorno in cui si é chiusa la finestra di
presentazione delle istanze per partecipare alle
agevolazioni previste dal Decreto PNRR, Federalberghi
Veneto si e interrogata su quali saranno le ricadute del
decreto turismo sulle imprese alberghiere. In
particolare, sono stati approfonditi i temi dell'albergo
del futuro, dei modelli organizzativi e dei fondi dal
PNRR alle sue ricadute sul nostro quotidiano. |l
convegno € stato presentato e moderato da Roberto
Papetti, direttore de Il Gazzettino. Hanno partecipato:
Mario Conte, Presidente Anci Veneto, Alessandro
Nucara, Direttore Federalberghi, Giovanni Furlan -
Professore Alma Mater Studiorum Universita Bologna,
Francesco Traverso - CEO e Co-founder H-Benchmark;,
Marco Comensoli - Head of Hotels & Leisure/Italia di
Colliers International Italia SpA, partner di Banca
Generali nel Real Estate.

FEDERALBERGHI VENETO ROAD SHOW

Prima tappa presso I'Hotel Piroga a Selvazzano Dentro.
Federalberghi Veneto ha incontrato i Consigli direttivi
delle Associazioni Padova Hotels Federalberghi e
Federalberghi Abano Montegrotto.

Assieme a Banca Generali Private sono stati affrontati,
in ambito alberghiero, temi quali il family business, il
wealth  planning, il passaggio  generazionale,
l'inefficienza fiscale e finanziaria.
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gg FEDERALBERGHI
Wby VENETO

SAVEtheDATE

sssssss lone dell'edizione 2022
del WTE - World Tourism Event
Federalberghi Veneto vi invita alla tavola rotanda

LA SOSTENIBILITA TURISTICA,
SOCIALE ED URBANISTICA DELLE CITTA

dalle ore 14.20 alle ore 16.00
presso Palazzo della Gran Guardia, Verona

evento pubblico, in presenza

[ wwtederaibarghivansto it

Martedi 17 novewnbne 10X}
o 1600 - .00
¥e&d. Mondegretio Terme (PO}

FUTURHOTEL
Digitalizzazione e sostenibilita
energetica per essere vincenti

T
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LA SOSTENIBILITA" TURISTICA, SOCIALE ED
URBANISTICA DELLE CITTA" TRA PRESENTE E
FUTURO

Il comitato citta d'arte si € riunito un paio di volte nel
2021 per discutere su tematiche specifiche di settore.
E stato proposto e accolto favorevolmente da tutti i
consiglieri presenti di organizzare un convegno
all'interno del World Tourism Event WTE 2022 che si
e svolto a Verona il 15 settembre. L'evento era
composto di una parte espositiva (il Salone), una
borsa del turismo (Workshop b2b) e una sezione
scientifica ovvero una serie di incontri, convegni,
dibattiti e riflessioni sui temi della valorizzazione del
patrimonio, del turismo responsabile e sostenibile e
sul brand Unesco, sul rapporto di identificazione fra
comunita e Patrimonio Mondiale etc. L'evento, giunto
alla sua 13ma edizione, era volto alla promozione e
valorizzazione del patrimonio italiano ed
internazionale (Unesco).

FUTURHOTEL. DIGITALIZZAZIONE E
SOSTENIBILITA' ENERGETICA PER
ESSERE VINCENT]I
Introduzione dell'Arch. Luca
Montegrotto Terme

Il settore dell'ospitalita: trend di mercato e opportunit
- Ing. Gottardo, Direttore Federalberghi Veneto

Le nuove misure fiscali a sostegno del comparto
turistico - Avv. Griesi, Federalberghi Nazionale

La digitalizzazione delle strutture ricettive: soluzioni
per l'efficientamento energetico, la sostenibilita e la
guest experience - Ing. MALAGUTI, Sustainability and
Digital transf. business developer e Ing. ZANOTTI,
Sustainability and Digital transformation advisor

Il caso studio dell'Hotel Life Source

Ing. Lorenzo Pavarin, Sales Specifier engineer
Conclusioni di Massimiliano Schiavon, Presidente
Federalberghi Veneto.

Fanton, Assessore
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EDIZIONE DIGITALE

IL NUOVO
MAGAZINE
DIGITALE

ggl FEDERALBERGHI
AN .

AL SERVIZIO .
DELL'OSPITALITA VENETA
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N. 01 DICEMBRE 2022

"Per fare squadra e condividere informazioni"

Il primo numero del nostro strumento di
aggiornamento per chi opera nel settore, inviato
per email a tutte le strutture ricettive venete.

In prima pagina il saluto di Bernabo Bocca:

"Cari amici e colleghi, quando prende il via
un'operazione editoriale € come se nascesse una
nuova creatura: bello celebrare questo battesimo
insieme! Oggi ogni cosa € importante, anche
ritrovarsi uniti attraverso le pagine di un periodico
che si focalizzi su problemi e soluzioni che ci
riguardano da vicino. Apprezzo molto questa voglia
di fare in un territorio cosi esteso e ricco di
prodotti turistici diversi quale é il vostro. Auguro
quindi il meglio a questo progetto, al vostro
presidente a tutti voi."

Nella primavera del 2022 abbiamo provveduto ad
un restyling del nostro flyer associativo che
abbiamo poi inviato a tutti i consiglieri regionali
veneti, coinvolgendoli in alcune considerazioni
pertinenti all'economia del comparto alberghiero

Abbiamo ritenuto, dopo un confronto al nostro

interno, di segnalare i seguenti temi come
imprescindibili per ridare competitivita alle nostre
imprese:

e Rivisitazione del modello di business della PMI;

e "Tutela e salvaguardia delle attivita stesso
mercato stesse regole”;

* Fiscalita locale;

e Governance di settore (OGD, DMO, Consorzi);
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* Programmazione europea: POR, FESR, FSE,
FSE+, Next Generation You, Goal;

e Obiettivi di  Policy (sostenibilita/energia,
accessibilita, inclusione, digitalizzazione);

* Rigenerazione wurbana destinazioni turistiche
(alberghi dismessi) e programmazione
urbanistica compatibile con il turista;

* Reperimento forza lavoro, Capitale Umano;

* Accesso al credito.

Per I'anno 2022 la comunicazione e stata affidata ad ADNKRONOS
che ha lavorato sulle uscite stampa.

Ricordiamo, da parte degli uffici, l'apertura di quattro canali Social:
Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin e la pubblicazione in essi
dei post di riepilogo.

Creazione tramite Canva di tutti i contenuti pubblicati nei vari
social con i relativi formati - Ricondivisione nei nostri profili dei
contenuti proposti nei social da Federalberghi Nazionale, dalle varie
Territoriali e da Fondazione ITS Turismo Veneto.
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PRESIDENTE Massimiliano Schiavon
VICE PRESIDENTE VICARIO Giulio Cavara

VICE PRESIDENTE Monica Soranzo

VICE PRESIDENTE Walter De Cassan

GIUNTA ESECUTIVA

La Giunta Esecutiva compie tutti gli atti necessari per il conseguimento degli scopi
sociali, ad eccezione di quelli di competenza dell'Assemblea e del Consiglio Direttivo.
Promuove i contatti con tutti gli Enti Pubblici e predispone la relazione morale, il
rendiconto economico-finanziario e il bilancio preventivo.

Settore balneare Alberto Maschio

Settore lacuale Ivan De Beni

Settore montano Walter De Cassan

Settore termale Emanuele Boaretto

Settore citta d'arte Oscar Zago

Settore citta di Venezia Vittorio Bonacini

MEMBRI DI GIUNTA COOPTATI Giovanni Cher e Celio Bortoluzzi

REVISORI DEI CONTI

Il Collegio dei Revisori dei Conti vigila sullandamento della gestione economica e
finanziaria dell'Unione e ne riferisce all'Assemblea generale mediante relazione
scritta.

Membri effettivi Orlando Mason (presidente)
Mattia Boschelli
Massimo Chiovati

PRESIDENTE CRGA

[l Presidente del Comitato Regionale Giovani Albergatori rappresenta la compagine
giovanile degli albergatori veneti, aderenti alle Associazioni territoriali, la cui eta non
supera i trentanove anni.
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L'Organizzazione

Il Consiglio Direttivo delinea le politiche e le strategie di sviluppo dell'Unione e ne
compie tutti gli atti necessari. Coordina le Associazioni e i Sindacati aderenti nello
svolgimento della loro attivita al fine di assicurare un armonico indirizzo all'azione
associativa. E composto dai Presidenti delle Associazioni e dei Sindacati aderenti a
Federalberghi Veneto. Partecipa inoltre, con diritto di voto, il Presidente del
Comitato Regionale Giovani Albergatori.

Emanuele Boaretto Federalberghi Terme Abano-Montegrotto
Vittorio Bonacini Associazione Veneziana Albergatori
Celio Angelo Bortoluzzi  Gruppo Albergatori di Portogruaro
Giuliano Boscolo Cegion Associazione Albergatori Sottomarina

Giovanni Cher Gruppo Provinciale Albergatori Treviso
Walter De Cassan Federalberghi Belluno Dolomiti

Giulio Cavara Associazione Albergatori di Verona e Prov
Angelo Faloppa Ascom Alberghi San Dona di Piave - Eraclea
Angelo Faloppa Sindacato Albergatori Provincia di Venezia
Ivan De Beni Federalberghi Garda Veneto

Roberta Alvera Associazione Albergatori Cortina D'Ampezzo
Kay Turchetto Federalberghi Caorle

Alberto Maschio Associazione Jesolana Albergatori

Silvio Scolaro Associazione Bibionese Albergatori

Monica Soranzo Padova Hotels Federalberghi

Oscar Zago Associazione Provinciale Albergatori Vicenza

Segnaliamo che nel corso del 2022 ci sono stati diversi cambi di presidenza: a
marzo Adamo Zecchinel subentra a Silvio Scolaro, a luglio Pierfrancesco Contarini
subentra al posto di Alberto Maschio e Stefano Pirro sostituisce Roberta Alvera.
A dicembre Walter Poli viene eletto alla presidenza di Federalberghi Terme
Abano-Montegrotto. A inizio 2023 Riccardo Rothmuller subentra a Celio
Bortoluzzi.

Presenze venete all'interno degli organi federali:

all'interno della Giunta Esecutiva: Massimiliano Schiavon e Vittorio Bonacini.
All'interno del Consiglio Direttivo: Emanuele Boaretto, Vittorio Bonacini, Ivan De
Beni, Alberto Maschio, Massimiliano Schiavon; consigliere onorario Alessandro
Peruch.

All'interno del Collegio dei Revisori dei Conti: Walter De Cassan.
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“"Creiamo insieme il futuro che vorremmo"

Andrea Pontremoli
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